
Crecimiento Continuo y rentable de Danaher Corporation

Problema

• Hasta 1991 el Sistema de Producción Danaher solo Mejoraba los Costes

• El impacto en las Ventas era Indirecto (a través de la Calidad y Entregas JIT)

Causas Raíz

• Falta de Modelo o Herramientas para Mejorar departamentos No Productivos tales como innovación, 

desarrollo de productos, ventas o logística

• Los directivos no veían los beneficios

• La Planificación de la Estrategia no seguía los Principios Lean

Enfoque de la Solución

• Expandir el Lean para fusiones y adquisiciones

• Expandir Lean a los Procesos de Negocio e Involucrar a los directivos

• Expandir Lean para cubrir Procesos desde la Idea Innovadora hasta su Ejecución

Beneficios

IMÁGENES ANTES

IMÁGENES DESPUÉS

Sistema de Producción Danaher

Danaher Business System

Danaher S&P 500
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Retorno total, dividendos reinvertidos20% crecimiento 
cada año

Valoración de mercado: 
80,000% desde 1980

GESTIÓN DIARIA

CONVERSIÓN DE LA PRODUCCIÓN LEAN
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Amplitud y profundidad del "Sistema"

Sistema de 
Producción

Sistema 
de Negocio

Tipificado por Danaher

Tipificado por Toyota

Gestión Lean/Diaria
Cultura CI
Respeto por las personas
Filosofía a largo plazo

+ Hoshin Kanri / A3s de Estrategia 
+ Innovación sistemática
+ Gestión de la cartera de la empresa
+ Oficinas del Programa de Empresas
+ Visibilidad en tiempo real del
"Circuito Cerrado".
+ Liderazgo transformacional

Liderazgo

Lean Crecimiento

LA INNOVACIÓN 
DEFINE NUESTRO FUTURO

COMPETIMOS POR LOS 
ACCIONISTAS

EL MEJOR 
EQUIPO GANA DANAHER

KAIZEN™ ES NUESTRA 
FORMA DE VIDA

CLIENTES
LOS CLIENTES HABLAN, 
NOSOTROS 
ESCUCHAMOS

CALIDAD
ENTREGA
COSTE

INNOVACIÓN

DBS 1991 - 2001
utiliza el despliegue de

políticas para impulsar la
mejora a través de

todo el negocio

DBS 2001 - Presente
añade nuevas herramientas 
para abordar el crecimiento

y procesos de la cadena 
de suministro


